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Municipio de MesZo Frio

Proposta CAMARA MUNICIPAL

“Mapa de Pessoal 2021”

i) Nota justificativa do Mapa de Pessoal aprovado para 0 2021

A continuidade do servico publico, as atribuigBes e as competéncias das pessoas coletivas publicas nio conhecem,
em regra, significativas alteragBes, pelo que poder-se-d presumir que, também em regra as funcdes préprias
permanentes a levar a efeito por cada servico ndo conhecerdo anualmente significativas alteragBes. Contudo no
quadro da potestas organizatoria constitucionalmente reconhecida aos servigos publicos, faz incorrer os mesmos
no dever de permanente adaptabilidade as exigéncias que a prossecugdo do interesse piblico Ihes coloca, impondo-

thes que ajustem a sua estrutura em fungdo dos objetivos que se pretende alcancar e dos recursos financeiros

disponiveis.

Nesse pressuposto o Municipio de Mes&o Frio s6 concretizard a sua estratégia e alcangaré os objetivos consagrados
ne plano anual de atividades e investimentos, se estiver dotado da forca de trabalho necessdria, que constitui parte
essencial para alcangar os mesmos. Compreendendo a importancia estratégica dos recursos humanos, fazer hoje
gestdo de pessoas ndo significa garantir tarefas administrativas, significa fazer uma verdadeira gestio previsional
dos postos de trabalho e das competéncias, que, aliada a uma organizacdo mais eficaz do tempo e do trabalho,
permita & organizacdo funcionar com eficiéncia e eficicia e, a0 mesmo tempo, valorizar as pessoas que nela

trabalham, criando oportunidades para as motivagdes e desenvolvimento individual.

Contudo e por outro lado, acs municipios vem sendo, sucessivamente solicitados a intervir em &reas cada vez mais
exigentes e de forma mais rigorosa, o0 que significa maiores desafios na tarefa de gestdo dos seus recursos
humanes, e a qualificacdo dos mesmos. Tal facto imp&e uma continuidade nas boas praticas administrativas e de
gestdo de pessoal que contrabalancem com as necessidades sentidas e que permitam ¢ desenvolvimento de uma

politica de gestdo de recursos humanos integrada, sustentdvel e com capacidade de resposta as necessidades

identificadas.

A gestdo dos recursos humanos apresenta-se assim na estrutura da atividade administrativa como um alicerce

fundamental no alcance dos objetivos a que se propbe a entidade empregadora publica, manifestando-se através

do Mapa Pessoal.

O mapa de pessoal apresenta-se como documento enunciador da estratégia ac nivel dos recursos humanos,

representa e incorpora a previsdo do pessoal que se estima ser necessdrio naquele ano para a prossecucdo das

atribuicBes e atividades de cada servico publico, enunciando os postos de trabalho que sdo previsivelmen

necessdrios para esse efeito, os quais devem ser referenciados em fungdo dos objetivos a alcangar através de cada / D

um dos mesmos, perfil e competéncias necessarios a sua execu¢do, do cargo ou categoria que The correspondam e

ainda habilitagBes necessarias para o seu desempenho.

Em fungio dos objetivos a alcancar e dos recursos financeiros disponiveis, a planificagdo das atividades a

desenvolver por cada servico deve ser acompanhada pela indicacdo dos postos de trabalho necessirios ao
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desempenho de tais atividades, sejam elas de natureza permanente ou temporiria. Assim a cada exercicio
orgamental, os municipios enquanto entidades empregadoras publicas devem planear e pugnar por uma gestao
cada vez mais eficiente e de qualidade, competindo ao empregador piblico {na administragio autdrquica, o
dirigente méximo do servico, o Presidente da Cémara [alinea a), n.2 2 do art.2 272 da LTFP], a elaboraciio do Mapa
de Pessoal, que deverd acompanhar a proposta de Orgamento Municipal, podendo no decurso do ano em que

vigora ser revisto e alterado de acordo com as necessidades que venham a identificar-se, carecendo de autorizagdo

(n.2 2 e 3art.2 282 da LTFP).

O Mapa de Pessoal para 2021, que ora se pretende submeter & apreciacdo e aprovagdo dos 6rgdos autérquicos,
designadamente, Camara e Assembieia Municipal, resulta de um diagndstico das necessidades verificadas nos
diferentes servicos e unidades orgdnicas, articulado com o cumprimento das regras orcamentais impostas pela
legislacdo em vigor em matéria de gestdo de pessoal, considerando a manifesta necessidade de reposicdo e refor¢o

de recursos humanos em dreas determinantes da estrutura organica municipal.

i) Analise dos postos de trabalho ocupados, a criar e a extinguir.
C resumo que ora se apresenta é indicativo dos postos de trabalho existentes, cativos, vagos, ocupados e a
extinguir por referéncia as unidades consignadas na estrutura organizacional, nuclear e flexivel dos servigos
municipais, o qual comparado com o Mapa de Pessoal aprovado para o ano de 2020, com as alteragdes introduzidas

e aprovadas em sede de reunido de Camara e sessdo de Assembleia Municipal realizadas respetivamente em 03 e

25 de setembro, apresenta as seguintes especificidades:

A saber:

<+ Gabinete de Apoio aoc Presidente e Vereadores

Neste servico, mantem-se a existéncia de 1 posto de trabalho na carreira/categoria de Assistente Técnico.

| ;'-_'.._'J‘-*—":""‘:._I_,I_. | -

Assistente Técnica

« Servico Municipal de Protecio Civil

As atribuicdes/atividades/competéncias do Servico Municipal de Protegdo Civil, por despacho datado de
19/10/2017 foram atribuidas ao Técnico Superior Engenharia de Produgdo Agricola, da Divisio de Administracdo e
Conservacdo do Territéric. Contudo e atento ao facto de este ter encetado, em 01/09/2018, mobilidade na
categoria em outro 6rgdc ou servico, prorrogada até 31/12/2020 aquelas atribuicdes/atividades/competéncias,

estardo temporariamente, auxiliados na sua execucdo pelo Técnico Superior de Sociologia, afeto & DAF, cfr

despacho de 03/09/2018.

4. Divisio Administrativa e Financeira

Nesta unidade organica flexivel, liderada por titular de cargo de direcdo intermédia de 2.2 grau, para o ano de 2021,

propGe-se:

a} Carreira de Técnico Superior/Chefe de Divisdo ?\_

Manutencdo de 7 postos de trabalho na carreira de Técnico Superior, sendo que 1 dos lugares se mantém vago

em regime de cativacdo, em virtude do seu titular se encontrar no exercicio de fungdes de Chefe de Divisdo

mediante comissdo de servigo.
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b) Carreira de Assistente Técnico

Neste ponto ressalva-se a inexisténcia de alteragdes na categoria de coordenador técnicc mantendo-se os 3
postos de trabalho previstos. Relativamente a categoria assistente técnico, mantém-se 14 postos de trabalhos
ocupados, sendo que 4 desses postos de trabatho se encontram ocupados por trabalhadores em situagio de
mobilidade intercarreiras. Atento a transicdc de uma trabalhadora da UEDS para a DAF assim como para
colmatar outras necessidades nos servicos gerais da Divisdo serd necessdria a cria¢do de 4 postos de trabalho.
¢} Carreira de Assistente Operacional

Manutengdo de 12 postos de trabatho na carreira/categoria de Assistente Operacional, sendo que 4 postos de
trabatho se encontram vagos por forga do mecanismo da mobilidade intercarreiras, autorizadas por despacho
do Sr. Presidente da Camara Municipal de 27 de julho e 30 de outubro. Contudo atendendo as necessidades
dos servigos gerais da Divisdo propde-se a criagdo de 1 posto de trabalho.

d) Carreiras ndo Revistas

Manutencdo de 1 posto de trabalho ocupado na Carreiras ndo Revista de Técnico de Informética.

As alteragbes propostas resume-se no quadro seguinte:

Chefe de Divisio 2 o o 0 1
Técnico Superior 6 1 o 0 7
0 0 0 3

Coordenador Técnico 3
0 4 0 18

Assistente Técnico 14
Assistente Operacional 8 4 1 0 13
0 0 0 1

Técnico de Informdtica ;1

+ Divisdc de Administracdo e Conservacdo do Territéric

Nesta unidade organica flexivel tendo em conta o mapa de pessoal ainda em vigor e atento as necessidades

demonstradas pelos servicos que a compdem, propde-se para o ano de 2021 as seguintes alteragdes:

a} Carreira de Técnico Superior/Chefe de Divisdo

Na carreira de Técnico Superior mantém-se 5 postos de trabalho, 4 ocupados e 1 vago na drea de Engenharia de
Producdo Agricola, em virtude de o seu titular se encontrar na situagdo de mobilidade na categaria em outro drgdo

ou servigo, encetada em 01/09/2018 e prorrogada a 31/12/2020. No que diz respeito ao Chefe de Divisdo o posto

mantém-se vago. w ’

b) Carreira de Assistente Técnico

Na carreira de Assistente Técnico, mantém-se 2 postos de trabalho ocupados na categoria de Coordenador Técnico,
e 1 posto de trabalho na categoria de assistente técnico.

¢} Carreira de Assistente Operacionai % -/

Do total apurado nesta carreira pluricategorial, constata-se que 3 postos de trabatho ocupados dizem respeito 3

categoria de Encarregado Operacional. Na categoria de assistente operacional contata-se a ocupacdo de 33 postos

de trabalho e 2 posto vagos, sendo que um deles se encontra vago por forca do seu titular se encontrar em
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cedéncia de interesse publico em empresa intermunicipal. Atento as necessidades na drea de servicos gerais da

divisdo, propde-se a criagdo de 2 novos postos de trabalho, perfazendo um total de 37 postos de trabalho na

categoria.

d) Careiras ndo revistas (Fiscal de Obras/Fiscal Municipal

No caso das carreiras ndo revistas pertencentes a esta divisdo orgénica mantém-se 1 posto de trabalho ocupado na,

carreira de Fiscal de Obras e 1 posto de trabalho ocupado na carreira de Fiscal de Municipal.

As alteracfes propostas resume-se no quadro seguinte:

Chefe de Divisdc

Técnico Superior

Coordenador Técnico

Assistente Técnico

Encarregado Operacional

Assistente Operacional

33

Fiscal de Obras

Fiscal Municipal

4 Unidade de Educacdo e Desenvolvimento Social

Nesta unidade orgénica flexivel tendo em conta o mapa de pessoal ainda em vigor e atento as necessidades

demonstradas pelos servigos que a compdem, propde-se para o ano de 2021 as seguintes altera¢des:

a) Carreira de Técnico Superior

No universo total dos postos de trabalho existentes nesta carreira (7 postos), prevé-se a manutencgio de 6 postos de

trabalho ocupados, sendo gue dois dele se ddo por forca da mobilidade intercarreiras e 1 posto de trabalho vago.

b} Carreira de Assistente Técnico

Na carreira/categoria de Assistente Técnico propde-se a manutencdo dos 5 postos de trabalho e, atento ao

¢} Carreira de Assistente Operacional

Do universo de 45 postos de trabalho existentes com a 1.2 alteracdo ao Mapa de Pessoal de 2020, propde-se para o 5

colmatar das necessidades nos servigos gerais da Divisdo, serd necessaria a criacdo de 2 postos de trabathe. 7/

ano econdémico de 2021 a seguinte distribuicdo de postos de trabalho:

= 43 Postos de trabalha ocupados;

= 2 Postos de trabalho vagos;

= 2 Postos de trabaiho a criar
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As alteragbes propostas, resumem-se no quadro seguinte:

Técnico Superior

Assistente Técnice g 0 2 0

Assistente Operacionai
43 2 2 0

i) Quadro de transferéncia de competéncias

Com a publicacdo da Lei n.2 50/2018, de 30 de agosto foi estabelecido o quadro de transferéncia de competéncias
para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais, concretizando os principios da subsidiariedade, da
descentralizagio administrativa e da autonomia do poder local. A transferéncia das novas competéncias, a
identificagdo da respetiva natureza e a forma de afetacdo dos respetivos recursos sdo concretizadas através de
diplomas legais setoriais relativos as diversas dreas a descentralizar da administracéo direta e indireta do estado, os

quais estabelecem as disposi¢des transitdrias, adequadas a gestdo do procedimento de transferéncia em causa.

Nesse sentido, com a aprovacdc do Mapa de Pessoal para o ano de 2020 foram acautelados os postos de trabatho
em nimero suficiente para acomodar os trabalhadores que com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.2 21/2019, de
30 de janeiro (transferéncia de competéncias na drea da educagdo), Despacho n.2 203-A/2020, de 07 de janeiro, e

Decreto-Lei n.2 23/2018, de 30 de janeiro {transferéncia de competéncias na drea da salide).

Atento & execugfio daquelas competéncias pelo municipio, importa por ora verter para o Mapa de Pessoal para

2021 as alteragdes necessdrias nas areas objeto das transferéncias de competéncias.

Educac3o — DL n.2 21/2018, de 30 de janeiro, na sua redacdo atual (Agrupamentc de Escolas Prof. Anténic da
Natividade

a) Carreira de Assistente Técnico

Do universo de 10 postos de trabalho existentes nesta carreira, propfe-se para o ano econémico de 2021 a seguinte

distribuicdo de postos de trabalho:
= 1 posto de trabalho a criar na carreira de Técnico Superior, na drea de Secretariado e Administracio;

= 2 Postos de trabalho ocupados na categoria de Coordenador Técnico;

®= 6 Postos de trabalho ocupados na categoria de Assistente Técnico, sendo que 2 deles se encontram
ocupadas por forga do mecanismo da mobilidade intercarreiras;

= 2 Postos de trabalho vagos na categoria de Assistente Técnico em virtude de os seus titulares s

encontrarem em mobilidade na categoria (1) e mobilidade intercategorias {1).

b) Carreira de Assistente Operacional

Do universo de 31 postos de trabalho existentes nesta carreira, propSe-se para 0 ano econémico de 2021 a seguinte

-

distribuicdo de postos de trabalho:

= 1 Posto de trabalho ocupado na categoria de Encarregado Operacional;

= 28 Postos de trabalho ocupados na categoria de Assistente Operacional;

'_—J
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® 3 Postos de trabalho vagos na categoria de Assistente Operacional, sendo que 2 deles se devem ao
facto de os seus titulares se encontrarem em mobilidade intercarreiras;

= 1 Posto de trabalho a extinguir.

As alteragBes propostas totalizam assim para esta categoria um total de 30 pastos de trabalho efetivos, resumindo-

se no quadro seguinte:

2 o 0 0
Coordenador Técnico
b 2 o 1]
Assistente Técnico
Encarregade Operacional 1 o 0 1]
Assistente Operacional 28 3 0 1

Satide — DL n.2 23/2019, de 30 de janeiro [Centro de Satide)

a) Carreira de Assistente Operacional

Para a carreira/categoria de Assistente Operacional, propde-se para o ano econdmico de 2021 a seguinte
distribuicdo de postos de trabatho:

= 2 Postos de trabalho ocupados na categoria de Assistente Operacional;

= 3 Posto de trabatho vagos;

® 3 Postos de trabalho a criar atendendo as necessidades de refor¢o das equipas operacionais no

dmbito da limpeza e higienizacdo de espacgos.

As alteracBes propostas totalizam assim para esta categoria um total de 8 postos de trabalho efetivos, resumindo-se

no quadro seguinte:

Assistente Operacional 2 3 3 o

.2 55/2020, de 12 de agost W

O reforgo da autonomia local prevé ndo sé a descentralizagdo de competéncias da administragdo direta e indireta

Ac#o Social — DL

do Estado para as autarquias locais e para as entidades intermunicipais, mas também a possibilidade de se procede ~ O
a redistribuicdo de competéncias entre a administracdo autarquica, fortalecendo o papel das autarquias locais e
possibilitando uma maior adequagdo dos servigos prestados & populagdo, o que se traduz num melhor atendimento

e numa resposta mais eficaz aos cidaddos, em especial aos mais vulneraveis socialmente. "Z‘_

No caso em concreto os trabalhadores que transitardo com o Mapa de Pessoal do Municipio de Mesdo Frio,

decorrente da aceitacdo da transferéncia de competéncias na drea da A¢do Social, promovida pelo Decreto-Lei n.2

6]
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55/2020, de 12 de agosto serdo os que exercem fungbes relacionadas com servicos de atendimento,

acompanhamento e apoios sociais e Acordos de insercdo que integram o Instituto de Seguranca Social, IP.

a) Carreira de Técnico Superior

Para a carreira em aprego, propde-se para o ano econémico de 2021 a criagdo de 2 postos de trabatho.

b) Carreira de Assistente Operacional

Para a carreira/categoria de Assistente Operacional, propde-se para o ano econdmico de 2021 a criagdo de 1 posto
de trabaiho.

Técnico Superior 0 [i] 2 0
Assistente Operacionaf 1] 1] ¥ (1]
v} Resumo do Mapa de Pessoal 2021

Postos de
trabalho a criar

18

> N.2 de postos de Postos de
Postos de trabalho trabalho a trabatho
YoBos 30/10/2020 ocupados

- 192

Postos de trabalho
a extingiuir
1
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. NOTA DE APRECIAGAO FINAL
O Mapa de Pessoal em apreco visa demonstrar o refor¢o de uma politica de investimento assente na qualidade e
estabilidade do emprego, gerado pelo proprio universo municipal, a qual se alicerca numa estratégia de gestio de

pessoas direcionada e ajustada as necessidades dos trabalhadores e respetivos servigos.

Investimos no desenvoivimento de competéncias dos trabalhadores e dos dirigentes, nomeadamente,
implementando um plano de formagdo e desenvolvimento profissional que alinha as capacidades individuais com
os objetivos organizacionais e, simultaneamente, incentiva & criatividade, a abertura ao risco e & inovagdo.
Paralelamente, apostamos em ferramentas e sistemas informaticos que nos permitem uma gest3o otimizada e

sistémica dos servigos e que contribui para a promogdo de uma cultura de trabatho de exceléncia.

Visamos valorizar os trabalhadores do Municipic e potenciar o valor do seu trabaltho, no sentido de prestarem
servicos de qualidade aos municipes respondendo eficazmente as suas necessidades, e concomitantemente,
contribuir para a sua realizagdo pessoal e profissional, proporcionando-se novas oportunidades de mobilidade
intercarreiras/intercategorias como forma de reconhecimento das suas ideias e os seus contributos, recorrendo ao
recrutamento externo apenas quando necessério e imprescindivel. Pretende-se com este modelo de gestdo
promover o trabalho em rede e incentivar a participacdo ativa, de todos os trabalhadores, envolvendo-os no melhor

funcionamento dos servicos, bem, como, fazer face & média da idade dos trabalhadores do municipio e as

previsiveis aposentagfes, assegurando o efetive necessdric.

Em sintese, no Mapa de Pessoal que se propGe para 2021 foram consideradas as seguintes varidveis:

4 Atualizagdo dos postos de trabalho resuitantes da integragfo de trabathadores oriundos do acionamento
de reservas internas de recrutamento assim como da adequacdo das mobilidades constituidas e em vigor
a data.

4 Necessidades de recursos humanos identificadas pelos servicos, ndo sé para reforgo das equipas e
substituicdo dos trabalhadores que tém saido, mas também para fazer face aos novos desafios que se
colocam no préximo ano.

& Descentralizacdo de competéncias para o Municipio de Mesdo Frio, nomeadamente nas areas da
educagdo, satide e acdo social.

+ Pedidos de mobilidade intercarreiras, intercategorias ou na categoria conciiando, as necessidades de

recursos humanos deste Municipio com a valorizagdo profissional dos seus trabalhadores, permitindo que

05 mesmos ascendam a carreira superior.

O atingir dos objetivos ora propostos € assegurado, nos termos do disposto na Lei n.2 73/2013, de 03 de setembro,
na sua redagdo atual, mediante a compatibilizagdo das mesmas com regras orcamentais em vigor, designadamente
em sede de recrutamento de pessoal, mostrando-se garantido o cumprimento cumulativo das seguintes exigéncia
legais, na elaboracdo do presente Mapa de Pessoal:

a) As regras de equilibrio orcamental;

b} O respeito pelos limites de endividamento; E\—

¢) Demais obrigagbes de sustentabilidade das finangas locais.

Assim, face ac exposto propoe-se:
A analise do mapa de pessoal para 2021, que se anexa como parte integrante desta proposta e que 0 mesmo seja
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submetido a aprovacdo da Assembleia Municipal nos termos da alinea ccc) do n.2 1 do artigo 33.2 e alinea o} do n.2
1 do artigo 25.2 da Lei n.¢ 75/2013, de 12 de setembro, conjugada com n.2 4 do artigo 29.2 da Lei ne 35/2014, de 20

de junho, ambas na sua redagdo atual.

Mesdo Frio, 30 de outubro de 2020

O Presidente da Cdmara Municipal,

S

(Albertc Monteiro Pereira, Dr.)

o e R — ==

'



