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Municipio de Mesdo Frio

PROPOSTA CAMARA MUNICIPAL

Aprovagdo do Cédigo de Conduta do Municipio de Mes3o Frio e de Plano de Preveng3o de Riscos de

Corrupgao e Infracdes Conexas

Considerando que:
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A Resolugdo do Conselho de Ministros n? 37/2021, de 6 de abril aprovou a Estratégia Nacional
Anticorrupgdo 2020-2024 e deu o mote para a criagdo de novas fontes legislativas, com
especial ténica na prevengdo, a detecdo e a repressdo da corrupgio;

A referida Estratégia serviu de fonte para varias iniciativas legislativas, nomeadamente quanto
ao Decreto-Lei n? 109-E/2021, de 9 de dezembro que veio criar o Mecanismo Nacional
Anticorrupgdo e estabeleceu o Regime Geral de Prevengdo de Corrupgdo (RGPC);

O mencionado RGPC é aplicdvel as autarquias locais que empreguem mais de 50 trabalhadores,
como € o caso do Municipio de Mesdo Frio e determina a adogdo e implementagdo de um
Programa de Cumprimento Normativo, que deve incluir, entre outros instrumentos um Cédigo
de Conduta e um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupg3o e Infragdes Conexas;

A Camara Municipal de Mes3o Frio, seguindo os avancos legislativos nesta matéria e consciente
da importancia do combate a corrupgdo, enquanto garante da qualidade da democracia e
promogdo do aumento do nivel de confianga dos cidados nas instituicdes publicas, necessitou
de adequar e implementar mecanismos de forma a adequar-se as exigéncias do referido RGPC,
nomeadamente para cumprimento do disposto nos seus artigos S, 62 e 79;

De encontro ao que vem sendo exposto, o presente Cédigo de Conduta, cujo documento se
encontra em anexo e faz parte integrante da presente proposta, vem revogar o Cédigo de
Conduta do Municipio do Mesdo Frio, publicado em Diario da Republica, 2 Série, Aviso ne
3452/2020, de 28 de fevereiro;

Com o novo Cédigo de Conduta pretende-se estabelecer um conjunto de principios, valores e
regras de atuagdo, em matéria de conduta e ética profissional, que devem ser observados por
todos os titulares de cargos politicos e nomeados para o exercicio de fungdes nos gabinetes de
apoio, dirigentes e trabalhadores, independentemente do tipo de vinculo, quer no
relacionamento entre si, quer nas relagdes estabelecidas com outras entidades ou particulares,
bem como as consequéncias disciplinares e criminais do seu incumprimento e associadas a atos
de corrupcdo e infragdes conexas;

Por sua vez, o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas deve assumir

um papel preponderante e ser um instrumento Gtil para uma boa gestéo pblica, com potencial
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para a promogdo de uma cultura de prevengdo de riscos, para o incremento da transparéncia e
do rigor, para a sistematizacdo de procedimentos, bem como a promoc¢io da qualidade do
servigo publico;

% Com a elaboragdo do presente Plano de Prevengdo, cujo documento se junta em anexo e faz
parte integrante da presente proposta, pretende-se identificar, analisar e classificar os riscos e
situagbes que possam expor a entidade a atos de corrupg¢do e infragBes conexas, bem como
proceder a identificagdo e adogdo de um conjunto de medidas preventivas que permitam
reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situacdes identificados;

% Em conformidade com o disposto na alinea k), do n2 1, do artigo 332, do anexo a Lei n.2
75/2013, de 12 setembro é competéncia da Cimara Municipal aprovar regulamentos internos;

% Determina o n.2 1 do art.2 19.2 da Lei n.2 52/2019 de 31 de julho que as entidades publicas

abrangidas devem aprovar, pelos respetivos 6rgdos no quadro das suas competéncias, Codigos

de Conduta a publicar em Diario da Republica;

Assim, nos termos do previsto pelo art.2 33.2 n.2 1, alinea k) do anexo a Lei n. 275/2013 de 12 de
setembro, do n.2 1 do art.2 19.2 da Lei n.2 52/2019 de 31 de julho e do disposto nos artigos 62.2 e 72.2
do anexo ao Decreto-lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, proponho que este executivo

municipal delibera aprovar:

i Caédigo de Conduta do Municipio de Mesdo Frio e respetiva publica¢cdo em Didrio da Repuiblica;
ii. Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas;
iii. Revogagdo do Cddigo de Conduta e Plano de Prevengdo de Risco de Corrupcio e infracBes

conexas da Camara Municipal de Mes&o Frio, anteriormente aprovados.

Mesao Frio, 31 de janeiro de 2025

O Presidente da Camara Municipal

/ﬂ‘uucww k"“‘““““"“w

(Paulo Jorge Peres Teixeira da Silva)
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Plano de Prevengéao de Riscos da Corrupgéo e infragdes Conexas

NOTA INTRODUTORIA

1.1. Enquadramento legal

A introdugdo do Conselho de Prevengdo da Corrupcdo (CPC) no panorama portugués, com a Lei n.2
54/2008, de 4 de setembro, veio consolidar a prevencdo da corrupcdo, através da publicagio de um
conjunto de recomendagdes. A primeira recomendagio datada de 1 de julho de 2009, veio estabelecer a
necessidade de as entidades abrangidas procederem & elaboracdo de um Plano de Gestio de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC). Neste sentido, o referido Plano deveria conter os riscos de
gestdo, incluindo os de corrupgdo, bem como as medidas preventivas a adotar destinadas 3 mitigacao dos

riscos de corrupgdo e infragdes conexas.

A Camara Municipal de Mes3o Frio aprovou em fevereiro de 2010 o “Plano de Prevengao de Riscos de
Corrupgdo e Infragdes Conexas da Camara Municipal de Mes3o Frio”, seguindo a Recomendagio n2 1/2009

do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, publicada no Diario da Républica, Il Série, n2 140, de 22 de julho.

O mencionado Plano de Preven¢do centrava-se essencialmente nas areas de contratagdo publica,
concessdo de beneficios publicos, urbanismo e edificagdo, recursos humanos e gestdo financeira e

correspondia a realidade e necessidades especificas da autarquia a data da sua aprovagao.

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas deve assumir um papel preponderante
e ser um instrumento Util para uma boa gestdo publica, com potencial para a promogdo de uma cultura
de prevencdo de riscos, para o incremento da transparéncia e do rigor, para a sistematizacdo de

procedimentos, bem como a promog&o da qualidade do servico publico.

Deste modo, com a elaboragdo do presente documento pretende-se identificar, analisar e classificar os
riscos e situagbes que possam expor a entidade a atos de corrupgdo e infragdes conexas, bem como
proceder a identificacdo e adogdo de um conjunto de medidas preventivas que permitam reduzir a
probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados e mormente proceder a sua
atualizagdo de acordo com a alteragdes legislativas ocorridas, designadamente o Decreto-Lei n.2 109-

E/2021, de 9 de dezembro.

A execucdo do Plano de Prevencdo estd sujeita a monitorizacio continua, sendo elaborado um relatério
de avalia¢do intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou méximo e um relatério de avaliacdo
anual, que contenha a quantificagdo do grau de implementacdo das medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementacgo.

1.2. Da Estratégia Nacional de Anticorrupcio 2020-2024

A Estratégia Nacional de Anticorrupcdo (ENAC) 2020-2024, foi aprovada pela Resolucio do Conselho de
Ministros n.2 37/2021, de 6 de abril.

A Estratégia, perspetivando com o mesmo grau de importincia e necessidade a prevencdo, a detecdo e a

repressdo da corrupgdo, erige sete prioridades:
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Plano de Prevencgéo de Riscos da Corrupgéo e Infragdes Conexas

i) melhorar o conhecimento, a formagdo e as praticas institucionais em matéria de

transparéncia e integridade;

ii) prevenir e detetar os riscos de corrupgdo na agdo publica;

iii) comprometer o setor privado na prevengdo, dete¢do e repressdo da corrupg¢io;

iv) reforgar a articulacdo entre instituicdes publicas e privadas;

v) garantir uma aplicagdo mais eficaz e uniforme dos mecanismos legais em matéria de

repressdo da corrupgdo, melhorar o tempo de resposta do sistema judicial e assegurar a
adequacdo e efetividade da punigdo;
vi) produzir e divuigar periodicamente informagao fidvel sobre o fenémeno da corrupcio; e

vii) cooperar no plano internacional no combate a corrupgdo.

Porém, a constatagdo de que sé uma visdo de longo prazo, congregadora de esforcos e geradora de
dinamicas ao nivel dos diferentes poderes do Estado, das distintas areas de governacdo e dos setores
privado e social tera capacidade para enfrentar coerente e consistentemente este fenémeno, determinou

a necessidade de conceg¢do de uma Estratégia Nacional Anticorrupgdo (Estratégia).

Assumindo a dimensdo preventiva como crucial, a Estratégia identifica prioridades e prevé um conjunto
de agdes, articuladas e integradas, tendentes a permitir ao Estado agir a montante do fendmeno -
formando cidaddos probos e cientes dos seus direitos, melhorando a capacidade de resposta da
Administracdo e os mecanismos de transparéncia na a¢do publica, ativando mecanismos de identificacdo
precoce de riscos de fraude e corrupgdo, prevenindo a gestagdo de contextos geradores de préaticas

corruptivas -, assim reduzindo o espacgo de necessidade de reacdo penal, entendida como ultima ratio.

As medidas direcionadas para o aumento da transparéncia e da responsabilizacido nas dimensdes politica,
administrativa e no setor privado, e para a melhoria da qualidade da informag&o, a Estratégia adita, na
perspetiva da melhoria da resposta global aos fendmenos corruptivos, a componente da investigagcio
criminal, visando melhorar as condigdes para que as investigacdes se realizem em tempo razoavel e

garantir a efetividade da punigdo.

2. Caracterizac¢do da Entidade

2.1, Atribuicoes do Municipio

O Municipio de Mes&o Frio é o organismo maximo de representacdo do concelho e dos seus habitantes.
Enquanto autarquia local, é pessoa coletiva da populagdo e do territério, dotada de érgdos representativos

que visam a prossecu¢do dos interesses préprios, comuns e especificos da populagio.

Dotada de meios técnicos e humanos, tem como objetivo caminhar na direcdo de uma administracio local
mais préxima dos cidaddos e mais célere no atendimento das necessidades e exigéncias dos, seus

municipes.
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No exercicio das suas fungdes, o Municipio de Mes3o Frio tem total autonomia no que respeita a pessoal,

patriménio e finangas, competindo a sua gestdo aos respetivos érgdos.

As suas atribuices e competéncias estdo estritamente associadas a satisfacdo das necessidades da
comunidade local no que respeita sobretudo ao desenvolvimento socioeconémico, ao ordenamento do

territdrio, a cultura, 3 educacio, desporto e ao ambiente.

O Municipio de Meséo Frio é, a luz do artigo 235.2 da Constituicdo da Republica Portuguesa, uma pessoa
coletiva de cariz territorial, dotado de 6rgdos representativos (Assembleia Municipal e Cimara Municipal),

que visa a prossecucdo de interesses préprios da sua populagio, designadamente nos seguintes dominios:
a) Equipamento rural e urbano;

b) Energia;

c) Transporte e comunicagdes;

d) Educagdo, ensino e formagao profissional;
e) Patriménio, cultura e ciéncia;

f) Tempos, livres e desporto;

g) Saude;

h) Agdo social;

i) Habitac3o;

j) Protecio civil;

k) Ambiente e saneamento basico;

I) Defesa do consumidor;

m) Promogdo do desenvolvimento;

n) Ordenamento do territério e urbanismo;
o) Policia municipal;

p) Cooperagdo externa.

2.2. Missao, Visdo e Valores
2.2.1. Missdo

O Municipio de Meséo Frio e os seus servigos tém como missdo a prestacio de um servigo publico de

qualidade baseado no planeamento, coordenacio e gestdo eficiente dos recursos municipais e no

P
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principio da participacdo ativa dos/as municipes, orientado para o desenvolvimento econdmico e social,
para a melhoria da qualidade de vida e seguranca dos/as cidaddos/ads que residem, estudam e trabalham
no municipio, para o desenvolvimento coerente e equilibrado do territério, para a preservagdo da heranga

e patrimdnio histdrico e ambiental e para a prosperidade sustentada de longo prazo.

Assume ainda a regulamentacdo e gestdo, sob sua responsabilidade e com total transparéncia, e em
beneficio dos seus municipes, de tarefas de interesse publico municipal, nos termos e nas formas previstas

na lei.

2.2.2. Visdo

A Camara Municipal de Mesdo Frio cumpre a sua missdo com o propdsito de construir um concelho
centrado nas pessoas e preparado para o futuro, assumindo ser um referencial na area da coesdo e
inclusdo social, mas também preparado para ganhar os desafios da competitividade, da inovag¢do e da

modernidade, no quadro de um desenvolvimento sustentdvel.

2.2.3. Principios

Na prossecugdo das atribui¢cdes do Municipio e das competéncias dos seus drgdos, os servicos municipais
devem orientar-se pelos principios da unidade e eficdcia de acdo, da aproximacdo dos servigos aos
cidaddos, da desburocratizagdo, da racionalizacdo de meios e da eficiéncia na afetacdo de recursos
publicos, da melhoria quantitativa e qualitativa do servigo prestado e da garantia de participagdo dos
cidaddos.

Para esse efeito, defendemos os seguintes principios:

< Principio do Servigo Publico — deve prevalecer sempre o interesse publico, sobre os interesses
particulares/de grupo, tomando em consideracdo que os trabalhadores e demais

colaboradores/as do Municipio se encontram ao exclusivo servico da comunidade;

2
0.0

Principio da Legalidade — a a¢do dos trabalhadores e demais colaboradores deve ser sempre

alinhada com os principios estabelecidos pela Constituicdo, de acordo com a lei e o direito;

e Principio da Integridade — critérios de honestidade pautam o exercicio da atividade dos
trabalhadores e demais colaboradores;

< Principio da lgualdade — a ascendéncia, sexo, raga, lingua, convicgbes politicas, ideoldgicas ou
religiosas, condicdo social, ou situacdo econdmica ndo podem originar beneficios ou prejuizos a
qualquer cidaddo por parte dos/as trabalhadores e demais colaboradores;

< Principio da Imparcialidade — a justica e imparcialidade devem pautar a forma de os

trabalhadores e demais colaboradores tratarem os cidaddos no exercicio da sua atividade;

0,
*

Principio da Proporcionalidade — sé pode ser exigido aos cidaddos o indispensavel a realizacdo

da atividade administrativa;
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% Principio da Colaboragdo e Boa-Fé — a colaboracio, cooperagdo, e boa-fé devem pautar a
atividade dos trabalhadores e demais colaboradores, tendo em vista a realizagio do interesse da
comunidade e a fomentagdo da sua participacdo;

% Principio da Informacdo e da Qualidade — as informagdes prestadas pelos trabalhadores e
demais colaboradores devem ser simples, esclarecedoras e rapidas;

% Principio da Competéncia e da Responsabilidade — devem existir, por parte dos trabalhadores e
demais colaboradores, um empenho na valorizago profissional e as acdes devem ser tomadas

de forma responsavel e competente.

Na atuagdo administrativa deverdo ser observadas regras de boa conduta tendo como referéncia, entre
outros, o respeito e prote¢do dos recursos afetos a atividade do Municipio; respeito mutuo e cooperacio
consubstanciando-se na manuteng&o de um bom clima de trabalho; comunicag3o das irregularidades e a
atuagdo com reserva, discrigdo, sigilo, diligéncia, eficiéncia, responsabilidade, lealdade, respeito e
cooperagcao, de acordo observagdo, também do Cédigo de Conduta e Prevengdo de Assédio no Trabalho,

aprovado em reunido da Camara Municipal, de 05 de abril de 2018 e consultavel em https://www.cm-

mesaofrio.pt/cmmesaofrio/uploads/document/file/1444/cod conduta.pdf.

3. Estrutura Politica

A estrutura politica assenta em dois érgdos, a Camara Municipal, com fungdes executivas e a Assembleia
Municipal, com fung¢Bes de natureza predominantemente deliberativa e fiscalizadora da atividade

desenvolvida pela primeira.

A mesa da Assembleia Municipal é composta por um presidente, sendo simultaneamente o presidente
da Assembleia Municipal, e por dois secretérios. A mesa é eleita por um mandato e os seus membros
sdo eleitos de entre os membros da Assembleia Municipal. Fazem ainda parte da Assembleia Municipal

todos os Presidentes das Juntas de Freguesia do Concelho de Mes3o Frio.
A Camara Municipal do Mesé&o Frio é o érgio executivo do Municipio e é constituido por um Presidente e

quatro Vereadores, um dos quais designado como Vice-Presidente, atualmente com a seguinte

composicdo e distribuigdo de pelouros:

i
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Presidente da Camara Municipal: Paulo Jorge Peres Teixeira da Silva

Pelouros: Protecdo Civil, Ambiente, Financas, Obras Publicas, Fundos Comunitarios,
atrimonio, Assuntos Sociais, Recursos Humanos, Contratacdo Publica, Turismo, Modernizagdo
Administrativa e Sistemas de Informagdo.

Forga Partidaria/Outros: PS — Partido Socialista

Vereador em regime de permanéncia/Vice-Presidente da Camara Municipal:

Manuel Fernando Mesquita Correia

Pelouros: Educagdo, Ensino, Desporto, Juventude e Tempos Livres, Cultura, Cidadania
e Cooperagdo com as Juntas de Freguesia.

Forga Partidaria/Outros: PS — Partido Socialista

Vereador em regime de ndo permanéncia: Justina Alexandre de Sousa Teixeira

Pelouros: Desenvolvimento Econdmico e Empreendedorismo.

Forga Partidaria/Outros: PS — Partido Socialista

Vereador em regime de ndo permanéncia: Mario Luis Mendes de Sousa Pinto
Pelouros: Sem pelouro atribuido.

Forga Partidaria/Outros: MMMF — Movimento Mais Mes3o Frio

Vereador em regime de ndo permanéncia: Diogo Miguel Figueiredo Rocha
Pelouros: Sem pelouro atribuido.

Forga Partidaria/Outros: MMMF — Movimento Mais Mes3o Frio

\
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4, Estrutura Administrativa

4.1. Organograma e identificagdo dos Responsaveis

A organizacio, a estrutura e o funcionamento dos servi¢os municipais orientam-se nos termos do Decreto-
Lei n2 305/2009, de 23 de outubro, pelos principios da unidade e eficicia da ac3o, aproximagdo dos
servicos aos cidaddos, desburocratizacdo, racionalizagdo de meios, eficiéncia na afetagdo dos recursos
publicos, na melhoria quantitativa e qualitativa do servigo prestado, garantia da participac¢do dos cidaddos,
bem como os demais principios constitucionais aplicaveis a atividade administrativa e acolhidos no Codigo

do Procedimento Administrativo.

A organizagdo interna dos servigos municipais adota 0 modelo de estrutura hierarquizada, constituida por
estruturas organicas formais, que podem adotar as seguintes estruturas:
> Estrutura flexive! - integra as seguintes unidades e subunidades organicas:

i. Divisdes Municipais - concorrem para o n.2 méaximo de unidades organicas flexiveis fixado
pela Assembleia Municipal e sdo lideradas por titulares de cargos de diregio intermédia
de 2.2 Grau - sdo unidades operacionais ou instrumentais de gestdo de areas especificas
de atuagdo do Municipio;

ii. Unidades Municipais - concorrem para o n.2 maximo de unidades organicas flexiveis fixado
pela Assembleia Municipal e sdo lideradas por titulares de cargos de dire¢do intermédia
de 3.2 Grau, designados por Chefe de Unidade Municipal;

iii. Sec¢Bes ou Nucleos - ndo concorrem para o n.2 maximo de unidades organicas flexiveis
mas antes para o n.2 maximo de subunidades orgénicas - sdo coordenadas por um
coordenador técnico - criadas obrigatoriamente no dmbito de unidades organicas flexiveis
ou nucleares, para prossecucdo de fungdes de natureza executiva e atividades
instrumentais.

Podem ainda ser criadas equipas de projeto, nos termos do artigo 11.2 do Decreto-Lei n.2 305/2009, de
23 de Outubro, por deliberagdo fundamentada da Camara Municipal atento o limite maximo fixado pela
Assembleia Municipal, que constituem servicos de caracter tempordrio, visando a concretizagdo de
objetivos especificos, conforme disposto no Regulamento Organico do Municipio de Mes3o Frio, publicado
em Didrio da Republica n.2 239, 22 Série, de 13 de dezembro, com as altera¢des que lhe foram acometidas
através do Despacho (extrato) n.2 1802/2013, de 30 de janeiro, publicado em Diario da Republica n.2
21/2013, de 30 de janeiro e pelo Despacho n.2 8642/2024, 31 de julho, publicado em Didrio da Republica
n.2 147/2024, de 31 de julho.

A organiza¢do dos servi¢os municipais do Municipio de Mes&o Frio encontra-se definida pelo através do
Despacho (extrato) n.2 9697/2024, de 21 de agosto, publicado em Didrio da Republica n.2 161/2024, de
21 de agosto.
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4.2. Compromisso Etico
A Cémara Municipal de Mesdo Frio encontra-se comprometida em adotar medidas de combate 3
corrupgdo e demais infragBes que possam colocar em causa a legalidade no exercicio de fungtes publicas

e da boa governacio publica.

Com a aprovagdo do novo Cddigo de Conduta, pretende-se estabelecer o conjunto de principios, valores
e regras de atuag¢do, em matéria de conduta e ética profissional, a serem observados por todos os titulares
de cargos politicos e nomeados para o exercicio de fungdes nos gabinetes de apoio, dirigentes e
trabalhadores, independentemente do tipo de vinculo, quer no relacionamento entre si, quer nas relagbes

estabelecidas com outras entidades ou particulares.

Efetivamente, a Cdmara Municipal de Mes3o Frio, tal como estatuido no Cédigo de Conduta, assenta a sua
atividade no dever de cumprimento por todos os colaboradores, titulares de cargos politicos ou nomeados
para os gabinetes de apoio, dos principios consagrados na Constitui¢do da Républica Portuguesa, na Carta
Etica — dez principios éticos para a Administragdo Publica, no Cédigo de Procedimento Administrativo, em
respeito pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos cidaddos e tendo em vista a prossecu¢ao

do interesse publico.

4.3. Instrumentos e Mecanismos de Gestdo
No dmbito das suas competéncias, o Municipio de Mes3o Frio dispde de um conjunto de instrumentos e
mecanismos de gestdo que sustentam uma administracdo eficiente e eficaz nas diversas areas de
intervencdo do Municipio, designadamente:

o Orgamento: o orgamento contém uma previsdo discriminada das receitas e despesas para um
determinado periodo;

o Grandes Opgdes do Plano: constituem um instrumento de politica econémica do Municipio e
traduzem-se num balango da agdo governativa, bem como num conjunto de medidas de politica
e de investimentos que concorrem para a respetiva concretizagio;

o Balango Social: fornece um conjunto de indicadores nas areas de gestio dos recursos humanos
e financeiros que permitem e sustentam a tomada de decis3o ao nivel do planeamento e gestdo;

o Mapa de Pessoal: constitui um instrumento fundamental de planeamento e gestio estratégica
de recursos humanos, permitindo uma gestdo integrada e dindmica dos mesmos;

o Relatério de Atividades e Contas/Prestacio de contas: descrevem as principais atividades
realizadas e os meios utilizados, incluindo uma demonstragdo qualitativa e quantitativa dos
mesmos;

o Norma de Controlo Interno: estabelece um conjunto de principios e regras definidoras de
politicas, métodos, procedimentos de controlo e responsabilidades que permitam assegurar o
desenvolvimento eficiente e sustentado das atividades do Municipio;

o Cédigo de Conduta e Prevengdo de Assédio no Trabalho: estabelece um conjunto de principios, \

W

valores e regras em matéria de ética profissional que devem pautar o desempenho de todos os
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trabalhadores e colaboradores no exercicio das suas fungdes, sem prejuizo da observancia de
outras normas de conduta decorrentes da lei;

o Canal de Dentincias: visam prevenir, detetar e sancionar violagdes do direito da Unido Europeia
e atos de corrupgdo ou infragdes conexas, nos termos previstos no artigo 2.2 do RGPDI e no artigo
8.2 do RGPC, respetivamente, bem como de situacdes de conflitos de interesses e de
incumprimento dos principios e normas estipulados no Cédigo de Conduta.

o Politicas e manuais de procedimentos relativos ao acesso a informagdo administrativa, protegdo

de dados e Ciberseguranga.

5. IDENTIFICACAO, ANALISE E AVALIAGAO DE RISCO E MEDIDAS PREVENTIVAS

5.1 O Plano de Prevencao

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas pretende identificar nas diversas
DivisGes Municipais, Unidades Organicas e servicos que comp@e a estrutura orgdnica da Camara
Municipal, os riscos inerentes a atividade municipal, levando a pratica de medidas preventivas de gestao

e otimizagdo de recursos publicos.

Qualquer das pessoas que desempenhe fun¢gdes na Camara Municipal, independentemente do tipo de
vinculo existente, deve adotar um modelo padrao de comportamento, conducente as boas praticas de
gestdo de bens e recursos publicos, tendo por referéncia os varios instrumentos que compde o Plano de
Cumprimento Normativo e as normas legais que habilitam aqueles instrumentos, ndo obstante a
existéncia da possibilidade de ocorréncia de praticas desviantes que potenciem o desencadear de riscos

para a organizagdo.

De forma a facilitar a identificacdo das atividades suscetiveis de gerar riscos de gestdo, corrupcdo e
infragcdes conexas, e tendo em vista a obtengdo de melhores resultados por parte dos servigos, o Plano de
Prevencdo enquanto instrumento de gestdo, ndo pode ser um documento de contelido estanque, mas
dinamico, devendo assentar em critérios de aperfeicoamento continuo a nivel estratégico e eficaz como

forma de controlo interno e controlo de qualidade.

5.2 Conceito de Risco e Gestao de Riscos
O conceito de Risco é utilizado de forma generalizada para designar “um evento, uma situa¢do ou uma
circunstancia futura com a probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na

Ill

consecugao dos objetivos da unidade organizacional” ou por referéncia a Norma de Gestdao de Riscos da

FERMAZ2 “o risco pode ser definido como a combinacdo da probabilidade de um acontecimento e das suas

ocorréncia de eventos ou situa¢des cujas consequéncias constituem oportunidades para obter vantagens
(lado positivo) ou entdo ameacas ao sucesso (lado negativo).”

¥

consequéncias”.
Ainda, de acordo com a referida Norma “o simples facto de existir atividade, abre a possibilidade de
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Por seu turno, a gestdo de riscos pode ser definida como o “processos através do qual as organizagdes
analisam metodicamente os riscos inerentes s respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma

vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas as atividades”.

5.3. Conceito de corrupgio e infragdes conexas

A interpretagcdo mais corrente da palavra “corrupgdo” reporta -se a apropriacdo ilegitima de coisa publica,
entendendo-se como o uso ilegal dos poderes da Administragdo Publica ou de organismos equiparados,
com o objetivo de serem obtidas vantagens. Desta forma, esta temdtica constitui uma das grandes

preocupagdes do Estado, das organizagdes e das instituigdes de &mbito regional e local.

A Estratégia Nacional de Anticorrupciio 2020-2024, determina consensualmente que estaremos perante
uma conduta corruptiva quando se verifica que existe “abuso de um poder ou funcbes publicas de forma

a beneficiar, contra o pagamento de uma quantia ou outro tipo de vantagem”.

De acordo com o artigo 3.2 do RGPC entende-se por corrupgdo e infragdes conexas, “os crimes de
corrupgdo, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagdo econémica em negacio,
concussdo, abuso de poder, prevaricagdo, trdfico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtengdo ou

desvio de subsidio, subvencéo ou crédito”.

O Cddigo Penal prevé nos seus artigos 372.2 a 374.2-A, os crimes de recebimento indevido de vantagem
e os crimes de corrupgdo. O crime de corrupgdo implica a conjugagdo dos seguintes elementos:

v' Tratar-se de um comportamento por agdo ou omiss3o;

v" Que implique a pratica de um ato licito ou ilicito;
v’ Com uma contrapartida de uma vantagem indevida;
v

Para o préprio ou terceiro.

Para além dos crimes de corrupgdo, o Cédigo Penal e demais diplomas legais, nomeadamente a Lei Geral
de Trabalho em Fungdes Publicas (LTFP) e Cddigo do Procedimento Administrativo (CPA), preveem
também, um conjunto de crimes conexos igualmente prejudiciais ao bom funcionamento das instituicdes,

na qual existe uma vantagem/compensagdo ndo devida, sendo estes identificados na seguinte tabela.

Tabela | CRIMES DE CORRUPGAO E INFRACOES CONEXAS

Comportamento de quem ilegitimamente se apropriar de coisa méve! ou animal que
Abuso de confianga lhe tenha sido entregue por titulo ndo translativo da propriedade (artigo 205.2
do Codigo Penal).

Comportamento de quem, por forca do cargo que desempenha, detiver a
Apropriag3o ilegitima de administragdo, geréncia ou simples capacidade de dispor de bens do sector publico
ou cooperativo, e por qualquer forma deles se apropriar ilegitimamente ou permitir
intencionalmente que outra pessoa ilegitimamente se aproprie (artigo 234.2 do
Cédigo Penal).

Comportamento de quem infringindo intencionalmente normas de controlo ou
Administracio Danosa regras econdmicas de uma gestdo racional, provocar dano patrimonial importante (i

em unidade econémica do sector publico ou cooperativo (artigo 235.2 do Cédigo

Penal).
13|Padgina
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Falsificagdo praticada por

funcionario

Comportamento de quem, no exercicio das suas fungbes omitir em documento, a
que a lei atribui fé publica, facto que esse documento se destina a certificar ou
autenticar; ou intercalar ato ou documento em protocolo, registo ou livro oficial, sem
cumprir as formalidades legais; com intengdo de causar prejuizo a outra pessoa ou
ao Estado, ou de obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo (artigo 257.2
do Cddigo Penal).

Falsificacdo de notagdo

técnica

Comportamento de quem, com intencdo de causar prejuizo a outra pessoa ou ao
Estado, ou de obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo fabricar notagio
técnica falsa; falsificar ou alterar notacio técnica; fizer constar falsamente de
notagdo técnica facto juridicamente relevante; ou fizer uso de notagio técnica
falsificada por outra pessoa {artigo 258.2 do Cédigo Penal).

Danificagcdo ou substragdo
de documento e notagdo

técnica

Comportamento de quem, com intengdo de causar prejuizo a outra pessoa ou ao
Estado, ou de obter para si ou para outra pessoa beneficio ilegitimo, destruir,
danificar, tornar nao utilizével, fizer desaparecer, dissimular ou subtrair documento
ou notagdo técnica, de que ndo pode ou ndo pode exclusivamente dispor, ou de que
outra pessoa pode legalmente exigir a entrega ou apresentac¢do (artigo 259.2 do
Cdédigo Penal).

Trafico de Influéncia

Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificagdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, ou a sua promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta,
junto de qualquer entidade publica (artigo 335.2 do Cédigo Penal).

Fraude em Eleigao

Comportamento de quem votar em mais de uma secgdo ou assembleia de voto, mais
de uma vez ou com varias listas na mesma sec¢do ou assembleia de voto, ou atuar
por qualquer forma que conduza a um falso apuramento do escrutinio; ou falsear o
apuramento, a publica¢do ou a ata oficial do resultado da votagdo (artigo 339.2 do
Codigo Penal).

Usurpacdo de fun¢tes

Comportamento de quem sem para tal estar autorizado, exercer fung¢8es ou praticar
atos préprios de funciondrio, de comando militar ou de forga de seguranga publica,
arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa qualidade; exercer profissdo ou praticar
ato proprio de uma profissdo para a qual a lei exige titulo ou preenchimento de certas
condicdes, arrogando-se, expressa ou tacitamente, possui-lo ou preenché-las,
quando o ndo possui ou ndo as preenche; ou continuar no exercicio de fungdes
publicas, depois de lhe ter sido oficialmente notificada demissio ou suspensdo de
fungdes (artigo 358.2 do Cédigo Penal).

Suborno

Comportamento de quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de
dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a prestar falso
depoimento ou declaragdo em processo judicial, ou a prestar falso testemunho,
pericia, interpretacdo ou tradugdo, sem que estes venham a ser cometidos (artigo
363.2 do Codigo Penal).

Branqueamento

Comportamento de quem, tem por cbjetivo a ocultagio de bens, capitais ou
produtos com a finalidade de lhes dar uma aparéncia final de legitimidade,
procurando, assim, dissimular a origem criminosa de capitais, bens ou produtos
(artigo 368-A do Codigo Penal).

Recebimento Indevido de

Vantagem

Comportamento de quem, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si,
ou por interposta pessoa, com 0 seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou
aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nio
lhe seja devida (artigo 372.2 do Cddigo Penal).

Corrupgdo Passiva para ato
llicito

Comportamento de quem, solicita ou aceita, por si ou por interposta pessoa,
vantagem patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou n3o patrimonial,
para si ou para terceiro, para a pratica de um qualquer ato ou omissio contrarios aos
deveres do cargo (do artigo 373.2, n.2 1 do Cédigo Penal).

Corrupgdo Ativa para ato

licito

Comportamento de quem solicita ou aceita, por si ou por interposta pessoa,
vantagem patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
para si ou para terceiro, para a pratica de um qualguer ato ou omissdo ndo contrarios
aos deveres do cargo. (do artigo 373.2, n.2 2 do C4digo Penal).

Corrupgdo Ativa

Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento
ou ratificacdo, der ou prometer a funciondrio, ou a terceiro por indicacdoc ou com
conhecimento daguele, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial (artigo 374.2 do
Cédigo Penal).

Peculato

Comportamento de quem ilegitimamente se apropriar, em proveito préprio ou de
outra pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa mével ou imével, publica ou particular,
que |he tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razio das
suas fungdes (artigo 375.2 do Cédigo Penal).

Peculato de uso

Comportamento de quem fizer uso ou permitir que outra pessoa faca uso, para fins
alheios aqueles a que se destinem, de coisa imével, de veiculos ou de outras coisas
moveis de valor aprecidvel, pablicos ou particulares, que lhe forem entregues,
estiverem na sua posse ou the forem acessiveis em razdo das suas funcdes, ou, sem
que especiais razdes de interesse publico o justifiquem, der a dinheiro piblico
desting para uso publico diferente daquele a que estd legalmente afetado {artigo
376.2 do Cédigo Penal).

14|Pagina
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Participagdo Econdmica

em negocio

Comportamento de quem, com intencdo de obter, para si ou para terceiro,
participacdo econdmica ilicita, lesar em negécio juridico os interesses patrimoniais
que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razio da sua fungdo, administrar, fiscalizar,
defender ou realizar, ou, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que
tinha, por forga das suas fungbes, no momento do ato, total ou parcialmente, a
disposi¢do, administracdo ou fiscalizagdo, ainda que sem os lesar (artigo 377.2 do
Cédigo Penal).

Violagdo de domicilio por

Comportamento de quem, abusando dos poderes inerentes as suas fungdes, praticar
o crime previsto no n.2 1 do artigo 190.2, ou violar o domicilio profissional de quem,

funciondrio pela natureza da sua atividade, estiver vinculado ao dever de sigilo (artigo 378.2 do
Codigo Penal).
Comportamento de quem, no exercicio das suas fungdes ou de poderes de facto delas
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificago,
Concussio receber, para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou

aproveitamento de erro da vitima, vantagem patrimonial que Ihe ndo seja devida, ou
seja superior a devida, nomeadamente contribuigdo, taxa, emolumento, multa ou
coima (artigo 379.2 do Cédigo Penal).

Emprego de forga publica
contra execugdo da Lei ou

ordem legitima

Comportamento de quem, sendo competente para requisitar ou ordenar emprego
da forga publica, requisitar ou ordenar este emprego para impedir a execucgo de lei,
mandado regular da justica ou ordem legitima de autoridade publica (artigo 380.2 do
Caddigo Penal).

Abuso de poder

Comportamento de quem abusar de poderes ou violar deveres inerentes 3s suas
funcdes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar
prejuizo a outra pessoa (artigo 382.2 do Cédigo Penal).

Violagdo de regras
urbanisticas por

funcionario

Comportamento de quem informe ou decida favoravelmente processo de
licenciamento ou de autoriza¢do ou preste nesta informacdo falsa sobre as leis ou
regulamentos aplicdveis, consciente da desconformidade da sua conduta com as
normas urbanisticas (artigo 382.2-A do Cédigo Penal).

Violagdo de segredo por

funciondrio

Comportamento de quem, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de
que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das
suas fungdes, ou cujo conhecimento Ihe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce,
com intengdo de obter, para si ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia
de causar prejuizo ao interesse publico ou a terceiros (artigo 383.2 do Cédigo Penal).

Abandono de fungdes

Comportamento de quem ilegitimamente, com inten¢do de impedir ou de
interromper servico publico, abandonar as suas fungdes ou negligenciar o seu
cumprimento (artigo 385.2 do Cddigo Penal).

Fraude na obtencdo de

subsidios ou subvengdes

Fornecimento as autoridades competentes informagSes inexatas ou incompletas
sobre si ou terceiros e relativas a factos importantes para a concess3o do subsidio
ou subvencdo; Omissdo, contra o disposto no regime legal da subvencdo ou do
subsidio ou de factos importantes para a sua concessdo, obtido através de
informaces inexatas ou incompletas; Utilizagio de documento justificativo do
direito a subvencdo ou subsidio ou de factos importantes para a sua concess3o,
obtido através de informacgdes inexatas ou incompletas (artigo 36.2 do Decreto-Lei
n.2 28/84, de 20 de janeiro)

Desvio de subsidio,

subvengdo ou crédito

Quem utilizar prestagdes obtidas a titulo de subvengdo ou subsidio para fins
diferentes daqueles a que legalmente se destinam. Quem utilizar prestacio obtida a
titulo de crédito bonificado para um fim diferente do previsto na linha de crédito
determinada pela entidade legalmente competente incompletas (artigo 37.2 do
Decreto-Lei n.2 28/84, de 20 de janeiro)

Incompatibilidades e

impedimentos

No exercicio das suas funcdes, os trabalhadores em funcdes piiblicas est3o
exclusivamente ao servigo do interesse pablico (artigo. 19.2 da LTFP)

Incompatibilidades com

outras func¢des

As fungdes publicas sdo, em regra, exercidas em regime de exclusividade (artigo 20.2
da LTFP)

Acumulagdo com outras

fungdes publicas

O exercicio de fungbes pblicas pode ser acumulado com outras funges ptblicas ndo
remuneradas, desde que a acumulagdo revista manifesto interesse plblico (artigo
21.2da LTFP)

Acumulagdo com
fungdes/atividades

privadas

O exercicio de fungdes publicas ndo pode ser acumulado com funges ou atividades
privadas, exercidas em regime de trabalho auténomo ou subordinado, com ou sem

remuneragdo, concorrentes, similares ou conflituantes com as fungdes publicas

(artigo 22.2 da LTFP)

Proibi¢des especificas

Os trabalhadores ndo podem prestar a terceiros, por si ou por interposta pessoa, em
regime de trabalho auténomo ou subordinado, servicos no dmbito do estudo,
preparacdo ou financiamento de projetos, candidaturas ou requerimentos que
devam ser submetidos a sua apreciacdo ou decisdo ou a de 6rgios ou servicos
colocados sob sua direta influéncia. Os trabalhadores ndo podem beneficiar, pessoal
e indevidamente, de atos ou tomar parte em contratos em cujo processo de

=
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formagdo intervenham Orgdos ou unidades orgénicas colocadas sob sua direta
influéncia. {artigo 24.2 da LTFP) i

Deveres do trabalhador

Os trabalhadores estdo sujeitos aos deveres previstos nos termos do artigo 73.2 da
LTFP, noutros diplomas legais e regulamentos e no instrumento de regulamentagio
coletiva de trabalho que the seja aplicavel.

Casos de impedimentos de
6rgdos e de Agentes da

Administra¢do Publica

Os titulares de orgdos da Administracdo Publica e os respetivos agentes, bem como
quaisquer outras entidades que, independentemente da sua natureza, se encontrem
no exercicio de poderes publicos, ndo podem intervir em procedimento
administrativo ou em ato ou contrato de direito publico ou privado da Administraciio
Publica, nos casos previstos no artigo 69.2 do CPA.

Escusa de Titulares de
drgdos e de Agentes da

Administragdo Publica

Os titulares de orgdos da Administragdo Publica e respetivos agentes, bem como
quaisquer outras entidades que, independentemente da sua natureza, se encontrem
no exercicio de poderes publicos devem pedir dispensa de intervir no procedimento
ou em ato ou contrato de direito publico ou privado da Administragdo Publica quando
ocorra circunstancia pela qual se possa com razoabilidade duvidar seriamente da
imparcialidade da sua conduta ou decisdo, nos casos previstos no artigo 73.2 do CPA.

5.4. Conflito de Interesses

A questdo do conflito de interesses no setor publico esta associada ao fendmeno da corrupg¢io. No
quotidiano, as pessoas sdo portadoras de interesses diversos e legitimos, que nem sempre integram as

suas fung¢des associadas aos seus cargos, contudo, a forma como gerem esses interesses pode constituir

um problema para o setor publico.

O Municipio de Mesdo Frio reconhece que é crucial combater e prevenir situagdes suscetiveis de
corrupgdo, incrementando desta forma a confianga dos cidaddos no Municipio e nos érgdos municipais.
De acordo com o artigo 13.2 do RGPC, considera-se conflito de interesses “qualquer situacio em que se

possa, com razoabilidade, duvidar seriamente da imparcialidade da conduta ou decisdo do membro do

6rgdo de administra¢do, dirigente ou trabalhador”.

Assim, o conflito de interesses traduz-se numa situagdo de tensdo entre o interesse que um responsavel
deve considerar em exclusivo no seu processo de decisdo — o interesse legitimo — e, por outro lado, o

interesse pessoal (interesse ilegitimo), direto ou indireto, que cria o risco de nfo realizagdo do interesse

legitimo.

Posto isto, para a prevengao do conflito de interesses devem existir obriga¢des declarativas de interesses,
incompatibilidades e impedimentos que, cumulativamente com sistemas de controlo interno e

mecanismos de monitorizagdo e sancionamento dos incumprimentos, sejam aptos a suprimir interesses

privados que possam condicionar a prossecugdo do interesse publico.

5.5 Outros conceitos

v Impacto: Qualquer altera¢dio na organizagao, resultante das atividades

v" Nivel de Risco: E a classificagdo de um determinado risco através do conhecimento da sua

probabilidade e impacto associado.

¥ Probabilidade: Incidéncia de ocorréncia de um risco originado pelas atividades, produtos ou

servigos de uma organizagdo, assumindo o nivel de controlo atual.

v’ Risco: De acordo com o plano do Tribunal de Contas, Risco
circunstancia futura com probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou

negativa a consecug¢do dos objetivos da unidade organizacional” e referindo o documento

“® A
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FERMA — Norma de Gestdo de Riscos, “o risco pode ser definido como a combinagdo da

probabilidade de um acontecimento e das suas consequéncias”.

6. Metodologia de Elaboracgio do Plano e Gestio de Riscos

A metodologia de elaboragdo do Plano e Gestdo de Riscos tem por base a norma europeia de Gestdo de
Riscos — FERMA (Federation of European Risk Management Associations). Pretende-se gue seja um
instrumento do Sistema de Controlo Interno do Municipio de Mesdo Frio suportado num modelo
dinamico de avaliacdo e gestdo dos riscos de toda a organizagdo, que permita garantir a coeréncia da
abordagem na identificagdo, classificagdo, graduacdo, identificacdo das medidas de tratamento do risco,

implementacdo, responsabilizagdo, monitorizacio e reporte.

O Plano, enquanto instrumento de gestdo de risco, identifica eventuais situagdes de risco decorrentes da
competéncia e atividade de cada unidade organica, associando um mecanismo de controlo que vise

mitigar o risco e as suas ulteriores consequéncias e efetivamente, a identificacdo dos riscos.

Neste ambito, foram definidas 7 etapas, que permitem a identificacdo, classificacdo e tratamento,
designadamente:
1. Definicdo dos pardmetros dentro dos quais devem ser geridos os riscos, considerando fatores
internos e externos da drea de atuagdio de cada unidade organica;

2. lIdentificagdo dos riscos criticos;

3. Classificagdo do risco segundo critérios de probabilidade e gravidade da consequéncia, nos

Forte possibilidade de
ocorréncia e escassez de
hipdteses de evitar o
risco mesmo com
decisGes e a¢bes
adicionais.

Possibilidade de
ocorréncia em algum
momento, mas com
hipétese de evitar o risco
através de decisdes
adicionais.

Possibilidade de ocorréncia
em situagBes excecionais,
mas com hipdtese de evitar
0 risco com controlo ja
existente para o prevenir.

Probabilidade de
ocorréncia (PO)

. ~ . A situagdo de risco em A situagdo de risco
A situacdo de risco em . I
= . causa pode comportar identificada pode
causa ndo tem potencial o . i
. prejuizos financeiros e provocar prejuizos
para provocar prejuizos, . . N
n30 sendo as eventuais perturbar o normal financeiros significativos
Gravidade da ) . . funcionamento do e a violagdo grave de
consequéncia (GC) infracGes praticadas Municipio, causando rincipios associados ao
q suscetiveis de causar danos | . plo, QPSP -
) . impacto moderado sobre | interesse publico, lesando
financeiros ou relevantes na - e
. . . a visibilidade e a credibilidade do
imagem e operacionalidade - s -
L credibilidade da Municipio e do préprio
do Municipio. .
organizagao. Estado.
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7. Atribui¢ao do grau de risco

Apds a andlise e classificacdo dos riscos pelas divisdes municipais e unidades orgénicas, é realizada a
avaliagdo do risco, mediante identificacdo e analise dos fatores que podem afetar o desempenho de cada
atividade, classificando-o quanto a probabilidade de ocorréncia conjugada com a gravidade da

consequéncia. Da conjugacdo das referidas variaveis resulta a seguinte matriz de graduacio de riscos:

GC
PO Alta Média Baixa

Alta Médio
Média Médio

Baixa Médio

8. ldentificagdo das medidas adequadas ao tratamento dos riscos

Elencados os riscos, importa determinar quais as medidas a praticar para que estes ndo venham a ocorrer,
ou ndo sendo possivel evitd-los que os mesmos sejam minimizados. Efetivamente, a avaliagdo do risco tem
como finalidade apoiar a tomada de decisdes, com base nos resultados da anélise de risco e definir opgbes

de tratamento do risco.

Assim, importa definir as opgGes de tratamento do risco, designadamente as medidas preventivas e

corretivas a adotar, destinando-se a:

->» Evitar o risco, eliminando a sua causa;

-> Mitigar/reduzir o risco, através da implementagdo de um conjunto de a¢des que permitam minimizar a
probabilidade da sua ocorréncia e do seu impacto negativo;

-> Aceitar/ tolerar o risco e os seus efeitos, considerando as perdas/beneficios associados ao risco e ao
nivel de aceita¢do da organizacao;

->Transferir/partilhar o risco com terceiros.

9. Monitorizagdo e revisdo do plano
A implementag¢do de medidas e mecanismos no sistema de controlo e monitorizacdo da gestdo de riscos,

baseia-se em principios aplicaveis a toda a estrutura organizacional da Cimara Municipal de Mes&o Frio.

Os seguintes fatores assumem-se como imprescindiveis para o sucesso e implementagdo do plano:

-» Aidentificacdo das responsabilidades pela sua implementacdo;

->» A monitoriza¢ao da execugao das medidas previstas;

-» Divulgagao do plano.

Desta forma, entendeu-se pertinente proceder a identificagdo dos intervenientes na gestdo do presen

Plano e as respetivas responsabilidades de acordo com o quadro infra.




Intervenientes Responsabilidades

Executivo

existente; \
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Matriz transversal

ude
risco

Médio



Conflito de Interesses

Alta

Médio

Fraca Alta

Médio

Alta

Médio



Médio

Médio

Médio

Médio
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Alta

Média



Média Alta

Alto

Médio

Médio



Alta

Alta

Médio

Médio

Médiu



Médio

Médio

Médio

Médio
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Madcrann

Modsrado

Baixa

Baixa

Baixa



Atividade de Potencial Risco

Médio

Madio

B

Médio
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Médio

Médio

Médio

Médio






e Pregos

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio
Médio

Mmédio

Médio



Médio

Madio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio






Médio

Médio



N



Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio



S

Médio

Médio

Médio



Médio

Médio

Médio
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Atividade

Médio

Médio



Médio

Médio

Médio
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Urbanismo e Edifica¢do
(processo) cont.

Médio

Médio
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Médio

Médio

Médio

Médio
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Médio



Médio

Médio

Médio

Procedimento de Aquisi¢do de bens e servicos




Médio

Médio

Médio

Médio




Médio
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Médio

Médio

Médio

Médio







Médio

Médio
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Médic

Medio

Médio

Médio



Médio

Médio

Médic

28



Médio

Médio

Médio
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Médio

Atendimento ao pubtico

Médio

Médio

Médio

Médio



Médio

Medio

Meédio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

32
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Médio

Médio

Médio

33



Baixo

Baixo

Médio

Médio

Médic

Médio

Médio

34



Alto

Alto

Médio

35



Gestao das Piscinas Municipais

Médio

Médio

Médio



Associativismo

Médio

Médio

37



_A

Médio

Médio

38



Gestao do Patrimoénio Arquivistico

Médio

Médic

Médic

Médio

Médio

39



(

Médio

40



Atendimento ao Publico

Extravio de artigos

Médio

Médio

Médic
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Médio

Médio

Médio



Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

Médio
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Médio

Médio

Médio
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Processo de Aquisi¢Ges de Bens e Servicos

Médio



Médio

Médio

Processo de Aquisi¢des de Bens e Servigos (conti.)

Médie



Médio

Médio
Atendimento ao publico

Médio
Gestao do Patriménio Arquivistico

Médio



Médio

Médio

Médio
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Médio

Médio

Médio
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Médio

Médio

Médio
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Gestdo de risco

Médio

Médio



Médio

Médio

Médio

Médic

Médio

Médio



Garantir a articulagdo entre servigos

Médio

Médio

Médio
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Processo de Aquisigbes de Bens e Servigos (conti.)

Médio

Médio

64



Processo de Aquisicdes de Bens e Servigos (conti.)

Médio

-

Atendimento ao publico

Médio



Médio

Médio

Médio

Médio

Médio

66



Acessos

Médio

Médio

Médio

Médio

67



Governagao:
Gestao Plblica

Conflito de interesses

Baixa

Médio

Médio

Médio

Médio

Médic
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Médio

Médio

Médio

Médio

Médio
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